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,Was machen Sie eigentlich genau?”

Stellenbeschreibung und Lebenswegskizze: Ein Gesprach mit Anette Ehlers Gber Pragungen, Genrebilder, Mannerblicke, die
Dreifaltigkeit inres Berufslebens und was genau dieses eigentlich ausmacht.

Text: Steffen Georgi Fotografie: Ellen Gruszinky

Man kann jetzt mal von Dreifaltigkeit sprechen. Ohne es blasphemisch
zu meinen, versprochen. Aber fragt man Anette Ehlers nach ihrer Pro-
fession, antwortet sie mit der Unmittelbarkeit eines Glaubensbekenni-
nisses: ,Juristin, Mediatorin, Lobbyistin“. Als wiére cine Tatigkeit nicht
genug fiir diese Frau: ,Jmmer wieder wollen Leute wissen, was das
eigentlich genau ist, was ich mache. Und auch, wie ich dahin kam.”

Konservativ ja, konventionell nein

Am Anfang war ein Jurastudium. Oder, je nach Blickwinkel, das Han-
noveraner Elternhaus, eins mit tradiertem Familienbild. ,Zu Jura
kommt man, weil die Eltern es wollen oder weil einem nichts anderes
einfillt”, lacht Ehlers. ,Okay, vielleicht noch, weil man fiir Medizin zu
viel auswendig lernen muss.” Natiirlich, eine ironische Spitze: ,Tat-
siachlich®, fiigt Ehlers hinzu, ,war meine Studienwahl eher eine aus
Ermangelung mich iiberzeugender Alternativen. Ich war da einfach
pragmatisch.” Also Jura. Und das in Wiirzburg. Das sorgte erstmal fir
einen prigenden Eindruck, den Ehlers als bayerisches Genrebild malt:
,Da waren Uberall diese gestriegelten Jungmadnner. Alle mit einem
Franz-Josef-StrauR-Aufkleber auf dem Aktenkoffer! Und dazu diese

Madchen, die Jura vor allem deshalb studierten, um sich genau solche
Jungs zwecks Heirat zu suchen.” Nichts fiir Anette Ehlers. Konservativ
ja, konventionell nein — eine Charakterpragung, die sich auch dem
Vater verdankt. Ehlers: ,Ich glaube, es ist vor allem eine grundlegende
Unvoreingenommenheit und dadurch auch eine Angstfreiheit, die ich
mir von meinem Vater angenommen habe.”

Allein unter M&nnern

Recht, Wirtschalt, Politik. Das sind die drei Interessenfelder, die sich bei
Ehlers in den Studienjahren verstarkt konturierten und iiber die der
einstige Pragmatismus zunehmend echter Leidenschaft wich. Nach
dem Examen 1989 folgte dann die erste Anstellung als Syndikusan-
waltin in der Preussag AG, heute TUL In der dortigen Rechtsabteilung
ist Ehlers die Frau allein unter zwolf Mannern: ,Die haben mich ange-
schaut mit diesem Blick, der fragte, wann denn bitte die Sekretdrin
endlich mal raus geht.”

Das galt indes nicht fiir ihren Chel: ,Der hat mich gefordert.” Und er
hat sie eines Tages mit einer speziellen Aufgabe betraut: Es gabe da im
Zuge der Wiedervereinigung so ein Riickgabegesetz, iiber das sie sich




mal ,ein wenig schlau machen” solle. ,Ich ging das natiirlich an.” Fiir Ehlers’
Zukunft ein entscheidender Moment.

Etwas in Bewegung bringen

Zu einem Jurastudium gelangte sie also erst einmal aus Pragmatismus. Und
in den Osten ging sie — nun ja: wegen der Liebe. Das Datum der ,Ubersied-
lung” ldsst sich auch als Omen lesen. Es war der 1. Mai 1992, also der ,Tag
der Arbeit”, an dem Ehlers Leipzigerin wurde. Die Liebe verging — wenn
auch nicht die zur neuen Heimatstadt. Was blieb, war Arbeit. Und davon
nicht wenig. . -

Zundchst im Landesvermogensamt Leipzig. Ehlers, beziiglich des Riickgabe-
gesetzes lingst mehr als nur ,ein wenig schlau”, war hier zustandig fiir
Unternehmensriickgabe: ,Man kann sagen, dass wir dabei Rechtsgeschichte
geschrieben haben. Zudem war das eine Arbeit, die meiner zutiefst politi-
schen Seele entgegen kam. Es war ein gutes Gefiihl, gerade nach den Jahren
trage saturierter Bundesrepublik, etwas Derartiges in Bewegung zu bringen.”
Das galt auch fiir die ,sechs wichtigen Folgejahre”, so Ehlers, bei der Stadt-
verwaltung im Grundstiicksverkehrsamt. Ihre Tétigkeit war an der Schnitt-
stelle von Liegenschatt- und Bauplanungsrecht angesiedelt. Von dort erfolgte
dann der Wechsel zum Business and Innovation Centre, wo Ehlers als
Geschaftsfithrerin mafigeblich am Aufbau der Bio-City Leipzig partizipierte.
Nach all diesen verschiedenen Arbeiten in all ihren Facetten konnte sich
Ehlers, wie sie es formuliert, ,endlich in die Selbststandigkeit entlassen.” Mit
dezenter Betonung auf ,endlich”.

.Gesehen, gesagt, getan!*

Juristin, Mediatorin, Lobbyistin. Recht, Wirtschaft, Politik. Und ein Lebens-
und Berufsweg, in dem sich all das zum festen Fundament aus personlicher
Praxiserfahrung und detailliertern Fachwissen verfiigt. Auf diesem Funda-
ment steht ihre Kanzlei. ,Lobbyarbeit beispielsweise”, so Ehlers lakonisch,
.bieten viele selbsternannte Experten an. Die wenigsten aber beherrschen
die Materie wirklich.“

Die Materie bildet die Kombination aus detailliertem Wissen beim Umgang
mit Verwaltung und Verwaltungsablaufen bei gleichzeitiger Durchdringung
juristischer Notwendigkeiten. Damit einher geht ein tiefes Bewusstsein fiir
die Arbeit von Exekutive und Souveran, sei es durch den satzungsgebenden
Stadtrat oder das gesetzgebende Parlament. Hinzu kommt das Verwaltungs-
recht mit all seinen Aspekten, insbesondere das Bauplanungsrecht. Ehlers:
.Platziert zwischen Investoren- und Exekutivtitigkeit, kommt meine Zusatz-
ausbildung zur Fachanwiltin fiir Verwaltungsrecht und meine Zertifizierung
als Mediatiorin eben nicht nur in Unternehmen verschiedenster Groenord-
nung, sondern gerade auch im sogenannten offentlichen Raum zum Tra-
gen.” Vom ,Biirgerdialog” spricht Ehlers diesbeztiglich, dabei ganz ihre ,poli-
tische Seele” spiiren lassend. Tiiren offnen, Wege ebnen, Konflikte 16sen:
~Und all das in der uns hier eigenen Art des Umgangs, des Kommunizierens.
Ohne Angst, unvoreingenommen. Konstruktiv und kompetent — aber nicht
zwangslaufig konventionell.” ,Gesehen, gesagt, getan!” ist das Credo, die
Formel, die Ehlers dafiir prégte. Sie ist eine Erfolgsformel. O

www.anette-ehlers.de




